Coleccidon
Formacién PCE

3

MANUAL BASICO
PARA AGRUPACIONES

Eduardo Sanchez Iglesias
José Sarrion Andalaz

Comité Federal Secretaria de Formacion



Coleccion
Formacién PCE

MANUAL BASICO
PARA AGRUPACIONES

por
EpuAarRDO SANCHEZ IGLESIAS

Secretario de Formacion y Debate del PCE

Jost SARRION ANDALUZ

Profesor de Filosofia de la UPSA
Fundacion de Investigaciones Marxistas

)

C

Comité Federal
Secretaria de Formacion



Estos materiales han sido editados para su distribu-
cion. La intencion de los editores es que sean utiliza-
dos de la forma méas amplia posible, adquiridos origi-
nales permitiendo asi nuevas ediciones y, en caso de
reproduccion, esperamos se haga constar el titulo y la
autoria de la edicion

Edita:

Partido Comunista de Espafa

Secretaria de Formacion
correo-e: formacion.debate @pce.es

Maquetacion: Secretaria de Comunicacion / PCE
Cubierta: Secretaria de Comunicacion / PCE

C/ Olimpo 35, 28043, Madrid

Péagina web: www.pce.es

Primera edicion: Junio 2012







Helios Gomez

llustracion para Mundo Obrero, érgano
de expresion del Partido Comunista de
Espana (S.E, de la I.C), Madrid, 1931



Manual Basico para agrupaciones [5]

Los objetivos estratégicos determinan la politica
organizativa del PCE

Las formas de trabajo y de organizacién del PCE vienen marcadas por
su XVIII Congreso, el cual trazé como el eje central de la politica del Par-
tido, “el confrontar con salida neoliberal a la crisis, consiguiendo mejorar
la correlacion de fuerzas en la lucha anticapitalista mediante un proceso de
acumulacion de fuerzas. Por ello debemos hacer del PCE un instrumento
politico, organizativo, social y cultural, atil y eficaz, que facilite a la clase
trabajadora, y al conjunto del pueblo tomar la iniciativa en la lucha contra
los efectos de la crisis. Un PCE que practique el debate ideoldgico para
construir una alternativa que vaya desde lo concreto hasta el horizonte de
la construccién del socialismo y del comunismo” (Documentos del XVIII
Congreso del PCE, p. 1).

Con el parrafo anterior se abren los documentos aprobados en nuestro
ultimo Congreso celebrado en noviembre de 2009, marcando con claridad
cudl es nuestra politica. Linea politica que se complementa con la Alterna-
tiva social, democrdtica y anticapitalista a la crisis definida por el PCE en
su tltima Conferencia politica realizada en junio de 2012, la cual completa

el contenido politico del PCE hasta el préximo congreso.
Politica que toma como eje vertebrador las siguientes lineas politicas:

1. La asuncion de la concepcion del Socialismo del siglo XXI como proceso

democratico de transicion al comunismo.

2. La conformacion de un gran bloque social critico que confronte con la

salida neoliberal a la crisis.

3. Bloque que tenga como expresion politica a una IU basada en el anti-
capitalismo, el federalismo y el republicanismo. Bloque social e Izquierda

Unida como expresion de la politica de convergencia del PCE.
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4. La centralidad del mundo del trabajo y la lucha de clase obrera como
eje vertebrador de nuestra politica, en torno a una politica sindical que
reafirma su apuesta por un sindicalismo de clase, combativo, asambleario,

socio-politico y democratico dentro de CCOO.

5. La apuesta por un modelo de estado basado en el modelo de Republica

federal solidaria.

6. La conformacion de una politica de alianzas internacional formada por
la izquierda europea en torno al PIE y al GUE, el bloque de poder cons-
truido en América Latina y los movimientos de liberacién nacional, con el

objetivo de la lucha por la paz y el antiimperialismo.

7. La apuesta por el marxismo como linea teérica del PCE y de la batalla

cultural y de las ideas, como marco prioritario de nuestra politica.

El eje central de la politica organizativa del PCE se sitaa en el desarrollo
de las lineas politicas expuestas, en torno al objetivo de la revitalizacion
de los comités de agrupacion, considerados como la “columna vertebral”
de nuestra organizacién, ambito al que se dirige el presente cuaderno de

formacién.

1. El PCE como un partido de clase, republicano, marxista y
revolucionario

Los documentos del XVIIT Congreso fijan la concepcion del PCE como
un partido de clase, republicano, marxista y revolucionario, que hace su-
yos los principios del internacionalismo, el feminismo, la ecologia politica
y la democracia participativa, como sus caracteristicas centrales. Elemen-

tos que han sido tratados en el primer cuaderno de formacion.

Los problemas de organizacion del Partido son esencialmente politicos,
y en este sentido cobra especial relevancia el caracter de clase del Partido
Comunista. El PCE se define desde su fundacion hace 90 afios como un

partido de la clase obrera y de todos los trabajadores y de todas las traba-
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jadoras. El que haya en nuestras filas hombres y mujeres procedentes de
sectores sociales diversos no imprime al Partido ningtn caracter intercla-
sista, ya que quienes se incorporan al mismo hacen suyo los intereses de la
clase obrera. Esta ligazon entre el PCE vy la clase trabajadora es la esencia
y la sustancia de la accion del Partido y el origen de nuestra fuerza y de
nuestra capacidad de resistir a mas de cuarenta afios de clandestinidad

desde nuestra fundacién.

La centralidad del mundo del trabajo ha sido una de las referencias del
PCE a lo largo de su historia, y una de las grandes aportaciones que los
y las comunistas han logrado aportar a IU en su tltima asamblea federal.
Afirmacion de la concepcion de clase de nuestro Partido que va aparejada
a un importante esfuerzo teérico en el estudio de las profundas transfor-

maciones que ha sufrido el trabajo y en analizar su composicion actual.

La clase trabajadora es la clase mas numerosa en las sociedades contem-
pordneas, cuya posicion en relacion a los medios de produccion la convier-
te en la clase mas capacitada para encabezar los cambios y las transforma-
ciones que el pais necesita. La lucha por el socialismo y por el comunismo,
requiere de un fuerte trabajo politico, organizativo y tedrico para ganar
influencia entre los trabajadores y las trabajadoras. Objetivos que hacen
que nuestra politica sea elaborada teniendo en cuenta los intereses inme-
diatos y mediatos de las personas trabajadoras, asi como la definicién de
la politica de alianzas mas acertada para el establecimiento de una salida
social a la crisis.

La naturaleza de clase del PCE es consecuencia de su ideologia, sus
objetivos y de su composicion social. En relacién a la ideologia, el Partido
asume como linea tedrica el marxismo revolucionario, expresion tedrica
y practica de la lucha de la clase obrera en las sociedades capitalistas. En
cuanto a los objetivos, el PCE defiende un programa de transicién al so-
cialismo, que significa el ascenso de los trabajadores y trabajadoras como

clase dirigente y gobernante de la sociedad, hasta la construccion de una
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sociedad sin clases, el comunismo. Y en cuanto a su composicién de clase,
el Partido Comunista de Espana tiene una composicion social que corres-
ponde a la composicion de la clase trabajadora actual espafiola, tal y como
atestiguan las encuestan realizadas por el Observatorio electoral de la FIM

en los ultimos congresos.

Pero, ¢por qué tanta atencion a la clase obrera?, ¢por qué esa preocu-
pacion de fortalecer el Partido entre la clase obrera?. La respuesta para un
partido marxista es clara: del peso, de la influencia, del papel que juegue
la clase obrera en el cambio social depende el futuro de la revolucion so-
cialista en Espafia. Existen otras fuerzas interesadas en una salida social a
la crisis, pero el peso social, productivo y el papel protagonista de los tra-
bajadores y trabajadoras en las movilizaciones contra los recortes sociales,
hacen de la clase trabajadora, el principal sector social desde el que im-
pulsar una politica de transformacion social. Por tanto, el trabajo del PCE
debe dirigirse a que los trabajadores y trabajadoras ganen peso politico en
la sociedad, objetivo que requiere de un Partido Comunista fuertemente

implantado entre los trabajadores, los sectores productivos y las empresas.

Los comunistas y las comunistas no esperamos que la salida a la crisis
en un sentido socialista sea obra de la espontaneidad, sino que requiere
de una labor politica y organizativa que permita al PCE ganar peso in-
fluencia entra la mayoria social trabajadora. No ha habido ningtn proceso
revolucionario en donde los trabajadores y las trabajadoras hayan logrado
librarse de la explotacién capitalista sin la necesidad de organizacién en

forma de partido politico.

Elementos que obligan al Partido a no dejar a la espontaneidad el pro-
blema de su composiciéon social. A esta actividad planificada, dirigida a
construir un gran partido para la nueva clase trabajadora de nuestro pafs,
va dedicado el presente cuaderno, en especial a las tareas organizativas
ligadas a la reconstruccion de nuestros comités de agrupacion, nuestra “es-

pina dorsal”.
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PRINCIPIOS POLITICOS DEL PARTIDO COMUNISTA

Para el PCE la actividad organizativa es inseparable de la actividad politica.
La consolidacion real de la organizacion no puede lograrse solamente ni principal-
mente, perfeccionando el funcionamiento interno. La consolidacion organizativa se
alcanza en la lucha, en la vinculacién con las movilizaciones de masas, en el plan-
teamiento y solucion de los problemas principales de nuestra sociedad.

Lucha que tiene aspectos politicos, ideologicos y econdmicos.

1. Los tres niveles de lucha
1.1. Lucha econdémica

La primera reaccion obrera a la injusticia del capitalismo es, légicamente, rei-
vindicar mejores condiciones de vida. En la fabrica, en la empresa, en los centros de
trabajo, en los barrios obreros en donde se concentran la mayoria de las personas
trabajadoras, en todos estos lugares puede producirse esta lucha. Por tratarse de
una lucha que se centra en la mejora material de las condiciones de vida de los
trabajadores (por mejores salarios, por un empleo digno, contra la precariedad
laboral, contra los accidentes laborales...) a esta forma de lucha la llamamos lucha

econdmica.

La lucha econémica se produce en el nivel de la estructura econémica. Lenin
define la lucha econdmica de esta manera: “la lucha econdmica es la lucha colectiva
de los obreros contra los patrones por conseguir condiciones ventajosas de venta
de la fuerza de trabajo, por mejorar las condiciones de trabajo y de vida de los

obreros”.

La forma de organizacion que se ocupa de esta lucha ha sido histéricamente el
Sindicato. El Sindicato es una organizacion que quiere reunir a todos los trabaja-
dores, tengan la ideologia politica que tengan, o aunque no tengan ninguna, para
luchar por los intereses inmediatos comunes a todos ellos. Es, por lo tanto, una or-
ganizacion amplia, abierta, en la que todos los trabajadores y todas las trabajadoras

pueden participar.

1.2. Lucha politica

En la explotacion de los trabajadores, la burguesia ademas de todo el poder eco-
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némico y medios de difusion de su ideologia, tiene también de su lado a las leyes,
que respetan la propiedad privada y declaran legal la precarizacion del empleo o el
despido barato; al Gobierno, que permite el proceso de explotacion y asegura que
se puedan comercializar sus productos; al ejército, que mediante el control impe-
rialista permite a las corporaciones transnacionales saquear el tercer mundo; a la
policia, que cuida sus propiedades y reprime a los trabajadores cuando se organizan
de un modo “peligroso”, etc... En una palabra, la burguesia tiene a su disposicion
todo el aparato del Estado y las leyes, o, en lenguaje marxista, la Superestructura
juridico-politica.

Ademds, a medida que el movimiento obrero va haciéndose mas fuerte y mas
revolucionario, todo este aparato se vuelve mds violento contra los trabajadores: la

policia revienta las manifestaciones, las leyes se tornan mds represivas, etc.

El Estado, las leyes, el ejército, los partidos politicos... no son neutrales, sino
que son controlados en su mayor parte por la burguesia para defender sus intereses.
La lucha politica es la lucha de los explotados contra las leyes y las instituciones que

mantienen la dominacion de las clases explotadoras.

La lucha politica se libra en el terreno de la Superestructura juridico-politica, y
abarca desde la lucha por mayores libertades politicas hasta la lucha en su forma
definitiva, que es la lucha por el poder politico para sustituir a través de él al capita-

lismo por el socialismo, que nos conduzca a la sociedad mds elevada: la Comunista.
1.3. Lucha ideolégica

La lucha ideoldgica se produce en el terreno de las ideas, la Superestructura
Ideoldgica. Los medios de comunicacion y el sistema de ensefianza predican que el
sistema actual es un sistema vélido, y que todos los conflictos se pueden resolver sin
recurrir a un cambio de sistema. Mds atn, insisten mucho en que el comunismo es
algo anticuado, que es dictatorial, que ya no existen las clases sociales porque todos
pertenecemos a la “clase media”, que los revolucionarios latinoamericanos no son

mds que unos “populistas”, y discursos similares.

La organizacion que se ocupa de la lucha ideoldgica no es otra que el Partido
Comunista y la Juventud Comunista, a través de sus actividades de formacion y
debate, y de la propaganda. Por ejemplo, cuando un compaifiero dice que ya no
hay clases sociales, debemos saber demostrar con datos reales que en Espafia y en



Manual Basico para agrupaciones | 11 |

el mundo hay una clase trabajadora, aunque no sea igual a como lo era en el siglo
XIX. Puesto que la sociedad estd siempre en transformacion (recordemos: la verdad
siempre es concreta), debemos aprender continuamente, estudiar en todo momen-
to la sociologia, la ciencia politica, la economia... y por supuesto la historia. Por
eso el PCE tiene la obligacion de dotar a sus militantes de herramientas de estudio
a través de sus charlas, manuales, escuelas de formacion, publicaciones, Mundo
Obrero, Nuestra Bandera, Papeles de la FIM y demds publicaciones editadas desde
las federaciones.

Estos tres tipos de lucha no se dan aislados unos de otros, por el contrario,
se combinan siempre, aunque en algunas ocasiones dominan unos por encima de

otros.

2. Algunos principios politico-organizativos del PCE

Los principios que ahora se exponen tienen como mision la de generalizar ex-
periencias que estimulen la iniciativa de todos y de todas las camaradas, ya que el
crecimiento del PCE depende del acierto en los métodos de organizacion y trabajo,
del rechazo de toda actividad rutinaria o sectaria, de la flexibilidad y capacidad de
inventiva de la militancia. Principios que han de ser aplicados teniendo en cuenta

las condiciones en las que actuamos y siempre dirigidos a fortalecer el PCE.
2.1. Libertad en la discusion y unidad en la ejecucion

El principio rector de la politica organizativa del PCE es el principio de cohe-
sion, adoptado en el XIIT Congreso en 1991, y que es definido en nuestros dltimos
estatutos de la siguiente forma:

“La cohesion del PCE en todos los frentes, movimientos u organizaciones donde
acttie, es en torno a una politica, un proyecto, unos acuerdos y unos 6rganos deci-
didos en los Congresos, asi como en torno a los acuerdos legitimos de sus 6rganos.
Coherentemente con lo anterior, los/as comunistas trasladan a todos los dmbitos
de actuacion la politica aprobada democraticamente y no se organizan como co-
rrientes de opini6n en su seno a no ser por decision de los 6rganos competentes del
Partido.” (Articulo 2.8 de los Estatutos del PCE aprobados en el XVIIT Congreso).

Esta unidad de accion hace necesario que el PCE funcione como un solo brazo

en la defensa de los derechos de los trabajadores y en la aplicacion de nuestra poli-



[12| Manual Bésico para agrupaciones

tica; tenemos un mismo objetivo y un mismo enemigo, al que tenemos que oponerle

una organizacién unida.

Esta unidad de accién se fundamenta en el acierto del andlisis de la situacion, en
el acierto de los objetivos marcados por el Partido, en la justeza de su orientacion
politica y en la participacion en la toma de sus decisiones por parte del conjunto de

la militancia.

La linea politica del PCE es decidida en sus congresos y de su aplicacion respon-
de el Comité federal directamente o a través del Comité ejecutivo. Existe por tanto
una direccion centralizada sin la cual la actuacion del conjunto del Partido, por
muy elevado que fuera su nivel politico e ideoldgico, perderia coherencia e eficacia.
La autonomia de las organizaciones es otra condicién de este principio. Si una or-
ganizacion grande o pequefia olvida que forma parte del conjunto de agrupaciones
que conforma el Partido, aunque despliegue gran actividad, pronto quedard sin
perspectiva politica. Pero si a su vez, solo se limita a aplicar sin més las indicaciones
que vengan de la direccion, no descubrird las posibilidades de lucha que tiene que
descubrir, y no estard en condiciones de presentar una solucion a los problemas

concretos que le corresponde resolver.

Para conseguir este equilibrio se garantiza el debate libre, participativo, franco
y abierto, al mismo tiempo que se mantiene la unidad y la disciplina a la hora de

aplicar los acuerdos tomados por la mayoria.
Esto implica:

- La libre participacion en la discusion y la elaboracion de la linea politica,
de abajo a arriba.
- El caracter electivo y revocable de todos los miembros de los 6rganos de
direccion, de abajo a arriba.
- La obligacion de los érganos de direccion de dar cuenta de su gestion.
- La obligatoriedad en el cumplimiento de los acuerdos de los 6rganos supe-
riores por parte de los inferiores.

- La no existencia de corrientes de opinién formalizadas dentro del PCE. Estas
corrientes o plataformas de opinion pueden existir si se organizan por decision de
los 6rganos competentes del Partido, o bien ser creadas de manera puntual ante
congresos y conferencias. Una vez finalizado este proceso se disolveran. La fuerza

del Partido esta en su unidad ideoldgica y organica, incompatible con la existencia
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de fracciones o corrientes organizadas.

- Una fraccidn es una tendencia organizada frente a la politica decidida por el
conjunto del Partido. El PCE no puede tener a un tiempo varias politicas, por lo que
el fraccionalismo es una practica que debe ser excluida de nuestra vida organizati-
va, ya que su existencia impide el desarrollo de la linea politica del Partido.

Esto quiere decir que, a la hora de tomar las decisiones podemos manifestar la
postura que queramos, pero una vez que se vote una decision cualquiera, tenemos
que aceptar lo que haya votado la mayoria. Las decisiones adoptadas por una ma-

yoria fruto de un debate abierto, vinculan moralmente a la minoria.
2.2. Direcci6n colectiva

En el PCE no hay caudillos ni mesias. La direccion es de caracter colectivo, cada
uno de sus miembros aporta su vision y su preparacion para resolver los problemas
y las tareas del momento. El trabajo colectivo del Partido tiene como aspecto prin-
cipal la comprension de que la realizacidon con éxito de las tareas de la organizacion

se debe a los esfuerzos de toda la militancia, de todo el activo del PCE.

El principio de direccion colectiva se debe dar en cualquier érgano sobre los
siguientes criterios. En primer lugar, es el 6rgano y no cualquiera de sus miembros
el que decide las orientaciones y vias fundamentales de su actividad. En segundo
lugar, cada uno de sus miembros somete su actividad practica a la opinion y apro-
bacion del organismo. En tercer lugar, sin contrariar la distribucion de tareas y la
delegacion de competencias, se procura que los analisis, conclusiones y decisiones
sean resultado de una elaboracion colectiva. Y en cuarto lugar, ningtin miembro del
organismo debe sobreponer su opinién al colectivo y tome decisiones o acometa
actos contrarios al colectivo. Segiin expresién del ya clasico libro de Alvaro Cunhal,
Un partido con paredes de cristal, “La democracia interna admite diferencias de
opinion, divergencias y criticas, pero insertas en el trabajo colectivo, en la decision

colectiva y en la accion colectiva”.

Ahora bien; es necesario sefialar que esta direccion colectiva debe ir siempre
unida al principio de responsabilidad individual, es decir, cada militante del PCE
responde de las responsabilidades que se les hayan encomendado.

Tampoco hay que olvidar que en muchas ocasiones surgen actividades urgentes,
que nos obligan a salirnos ligeramente de la planificacion colectiva (por ejemplo,
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que se convoque una Huelga General en veinte dias). En estos casos, el Comité pro-
vincial o incluso el Secretario politico tiene potestad para tomar decisiones que no
hayan pasado por un plenario de la agrupacion (siguiendo el ejemplo de la Huelga
General, parece l6gico que el Comité organice actividades para apoyar la Huelga
desde el PCE sin necesidad de reunir a la agrupacion para decidirlas, pues esto re-

trasaria las actividades).

Esta practica, surgida por la necesidad de hacer frente a urgencias politicas, no
vulnera el principio de direccion colectiva, puesto que hay que distinguir la decision
politica (posicionamientos generales de la agrupacion ante realidades locales, que
se deciden siempre colectivamente), de la decision ejecutiva (las actividades que

hacemos para realizar ese posicionamiento politico).

Es decir, el principio de direccion colectiva sirve para dinamizar la organizacion
no para frenarla.

2.3. Critica y autocritica

La critica y autocritica son fundamentales para el PCE. Debemos huir de la
tendencia a ver sélo los aspectos positivos de las actividades de la agrupacion, a ver
s6lo los éxitos. La critica ha de ser permanente y objetiva.

La critica debe ser en primer lugar resultado de un analisis pensado y madurado,
evitando los pronunciamientos superficiales y generales. Lo fundamental es el ana-
lisis de las causas que originan estos errores o deficiencias, porque sélo si logramos
conocerlas podremos sefialar las medidas que debemos adoptar para no repetir
los errores. Si no examinamos la raiz de nuestros errores, estamos condenados a

repetirlos.

Ahora bien, es fundamental que esta critica se haga en el seno de la organizacion
y a partir de sus intereses y principios; los comentarios y opiniones vertidos en los
pasillos fuera de las reuniones y canales normales de la organizacion, se transfor-
man en chismes y en nada ayuda a la solucion de los problemas, ademas de conver-
tirse en una falta de respeto al colectivo.

En la critica también debemos aprender a separar lo personal de lo politico. No
debemos criticar o elogiar algo porque el compaiiero que lo defiende nos caiga bien
o mal. Debemos hacer un gran esfuerzo de objetividad. Tampoco podemos caer en

la critica destructiva que debilite la organizacion o que sirvan para “machacar” a
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un camarada. Se trata de lograr una mejor organizacion y unos mejores militantes y
no para hundir a camaradas y destruir los 6rganos. En un partido como el nuestro,
el trabajo colectivo es un pilar de la organizacion, lo que hace que la critica y auto-
critica tomen una expresion también colectiva: se critica el colectivo se autocritica

el colectivo.

La autocritica es la forma en que demostramos si tenemos conciencia de nues-
tros errores y si hemos entendido y asimilado una critica que se nos ha hecho. A
través de ella intentamos sefialar nuestras fallas y determinar su origen. La autocri-
tica debe hacerse, por lo tanto, s6lo cuando creamos sinceramente haber cometido

un error y estar dispuestos a corregirlos.

Podemos resumir que las dos finalidades basicas de la critica y autocritica es
la mejora del trabajo de la organizacion y la ayuda, la formacion y el perfecciona-
miento de nuestros cuadros. No se critica tanto a la persona como a préctica real,
permitiendo al militante poder librarse del propio error en una actuacion posterior,

es decir, el Partido no ata los cuadros a los errores que cometen.

Podemos concluir que donde no hay critica y autocritica el trabajo se ve encami-
nado al fracaso, se tiende al relajamiento y a la desorganizacion.

2.4. Disciplina consciente

La disciplina de adquiere en la actividad diaria, en la lucha, en la practica revo-
lucionaria. La disciplina del PCE es totalmente diferente de la disciplina que impone
la burguesia en sus instituciones y en todos los sectores sociales (en los centros
de trabajo, el ejército, el sistema educativo), que se basa en la obediencia a una
autoridad que no admite criticas y cuyas 6rdenes deben cumplirse de forma ciega,

manteniéndose por la amenaza al castigo.

La disciplina del PCE estd basada en la comprension y acuerdo por parte de sus
miembros de los fines que perseguimos entre todos. Es una disciplina consciente,
admitida por todos, y que afecta por igual a toda la militancia, independientemente
del puesto que ocupe. Por eso esta disciplina estd relacionada con la democracia

interna del PCE y con el ejercicio de la critica y la autocritica.

Por otra parte, es necesario lograr decisiones correctas, comprensibles, justas,
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y para ello es importante que ellas sean elaboradas por todos los militantes. Si
no participamos, no comprendemos o no estamos convencidos, no se tendrd una
disciplina consciente. De ahi la importancia de mantener el principio de direccion
colectiva.

2.5. Promocion de cuadros

La politica del PCE se orienta en la direccion de crear condiciones politicas,
organizativas y de formacion, para que todos los militantes tengan una tarea, asi
como promover a tareas de direccion a los camaradas que poco a poco vayan de-
mostrando responsabilidad.

La politica de promocién de cuadros es una constante preocupacion de los co-
mités del Partido, siendo un tema medido y premeditado en donde la improvisacion
nos puede traer problemas. Para ello es necesario que los militantes aprendamos
poco a poco a ejercer tareas de direccion y promocionar a los militantes mas com-
prometidos con el cumplimiento de los objetivos del Partido y que mds hayan apor-
tado al colectivo.

El cuadro politico es un tesoro para la organizacion. Cuidar a los cuadros y a la
militancia es una de las obligaciones fundamentales de cualquier comité de direc-

cién del Partido.
2.6. Planificacion en el trabajo

Es fundamental que todo nuestro trabajo esté planificado, huyendo de cualquier
actividad improvisada. No debemos realizar actividades de cuyo resultado no es-
temos seguros, no podemos enfrentarnos a una serie de actos de cuyo resultado se
desprenda un debilitamiento de nuestra organizacion y un “queme” para nuestra

militancia.

La planificacion de las actividades de una agrupacion debe ir de lo més sencillo
a lo mds complejo, poco a poco, y poniéndonos metas que sepamos que podemos

cumplir.

Es fundamental que al empezar un curso politico hagamos un plenario donde se
presente, discuta y apruebe un plan de trabajo, ya que la prevision de las actividades

facilita su planificacion y realizacion.

Hay que contar con ciertas actividades que siempre estan ahi (dia de la mujer
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trabajadora, 1 de mayo, dia de la reptblica, Fiesta del PCE) y las campaiias fede-
rales y regionales. Hay que compaginarlas con otras actividades como campafias

contra la reforma laboral, contra la crisis econémica, etc.

La planificacion llega a los actos més sencillos como una fiesta o una concentra-

cion, siendo lo fundamental el repartir tareas entre todos los camaradas.
2.7. La politica de extension del PCE

Una caracteristica elemental del PCE es la constante preocupacion por el cre-
cimiento. El PCE estd sometido a un constante ataque ideoldgico por parte de los
mecanismos de transmision ideoldgica del sistema (medios de comunicacion, dis-
curso politico del bipartidismo, etc...). Este ataque tiene un objetivo: aislar a la
izquierda de los trabajadores. Para hacer frente a este ataque hay que entender que
toda actividad del Partido Comunista tiene como objetivo primordial el crecimiento

de nuestra organizacion.

Impulsar actividad del PCE constantemente, y sobre problemas que interesan
a los trabajadores y trabajadoras. Dentro de nuestras posibilidades, tenemos que
tratar de aumentar poco a poco la actividad del PCE, para con el tiempo conseguir
convertirnos en la organizacion mds activa y mejor organizada de nuestra locali-
dad. Para ello elegimos temas que los trabajadores consideran de importancia, y
debemos intentar ser los primeros en montar un acto en torno a los mismos (Ej: la

reforma laboral).

Crear una red de simpatizantes en torno al PCE. Es bueno tener un listado de
teléfonos o e-mails con gente que conocemos en nuestros actos, en las manifesta-
ciones, en el sindicato, en los movimientos sociales o en los colectivos culturales;
invitarles posteriormente a nuevos actos, informarles de nuestras posturas. Esas

personas se pueden ir involucrando en nuestro trabajo, se afilien o no.

Hacer nuevos afiliados. Tenemos que mostrarnos abiertos a nuevos militantes,

no “acomodarnos” en un pequefio grupo con el que estamos a gusto.

No podemos dar una imagen del PCE de ser un partido sectario, en el que solo
puede militar una élite de hombre y de mujeres, una organizacion autosuficiente y
que pretenda bastarse a si mismos. La idea de mds vale “pocos y buenos” es una

idea sectaria contraria a una practica revolucionaria.
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ORGANIZACION DEL PARTIDO COMUNISTA

1. El Militante

El Partido Comunista sélo es posible gracias a sus militantes. EI PCE es
una organizacion muy estructurada en la cual cada miembro tiene un lu-
gar, pertenece a una agrupacion y tiene una tarea. Militar en el PCE es algo
mas que pagar una cuota. El militante del PCE esta sujeto a unos derechos
y a unos deberes que establecen los estatutos.

Algunas de las responsabilidades comunes a todo militante son:

- Asistir a las reuniones de su agrupacion.

- Participar en los debates y decisiones de la misma.
- Abonar la cuota.

- Ayudar en los trabajos de su agrupacion.

- Acudir a las actividades organizadas por la agrupacion (charlas,
debates, manifestaciones, fiestas...)

- Propagar, aplicar y defender la politica del PCE.
- Ejercer y estimular la critica y la autocritica en la agrupacion.
- Participar en frentes de lucha (plataformas, movimientos, etc.)

- Formarse politicamente.
Algunos derechos de los militantes son:

- Participar en la elaboracion de la politica del PCE.

- Libertad de expresion, en el dmbito interno, de criticas sobre deci-
siones tomadas por 6rganos del PCE.

- Participar del derecho a voto en las decisiones de los 6rganos en
que participa.

- Recibir informacion y formacion precisa para el ejercicio y cumpli-
miento de sus funciones politicas.

- Elegir y ser elegido o elegida para puestos de responsabilidad.

- Elevar propuestas politicas a los 6rganos superiores.
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Para ser militante del PCE, debe comunicarse al Secretario de su agru-
pacion y/o al Secretario de organizacion. Si esta persona quiere, puede
colaborar durante un tiempo en las tareas del PCE, con el fin de conocer a

la organizacion antes de decidir si quiere afiliarse a la misma.

El maximo 6rgano de una agrupacion de base es el plenario o pleno de
militantes, donde se reunen en asamblea todos los militantes de la misma.
Esto es una muestra de la importancia de los militantes en nuestra organi-

zacion.

2. El plenario de militantes y la conferencia politica de la agrupacion

En este 6rgano se rednen todos los militantes del PCE de un territorio
o sector. Su preparacion debe ser cuidadosa, y la convocatoria y propuesta

de orden del dia realizada con antelacién.

Su objetivo es disefiar la estrategia y tactica del PCE, ejercer la critica y
la autocritica sobre el Gltimo periodo, analizar la gestion del Comité de la
agrupacion, y elegir a los miembros del mismo. Es decir: tomar decisiones,

repartir tareas y controlar el cumplimiento de las tareas decididas.

A la misma se presentan dos tipos de documentos: un informe de ges-
tién y un documento politico. Los documentos deben tener datos objetivos
sobre lo que hemos hecho y lo que queremos hacer en el nuevo periodo.

Estos documentos se debaten en la Conferencia politica de la agrupacion.

3. La Agrupacion

La militancia del PCE se organiza en agrupaciones. En ella se reinen
los militantes para tomar las decisiones importantes, elegir responsables o
delegados a Congresos, repartir el trabajo, debatir politica, etc. El objetivo
de una Agrupacion es poner en practica las politicas que hemos aprobado
entre todos los comunistas del Estado espafiol en el Congreso del PCE.
Recordemos que el Congreso adopta decisiones democraticamente, por lo

que una vez aprobadas debemos cumplirlas.
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Por tanto la agrupacion debe:

1. Estar al tanto de lo aprobado en niveles superiores, y participar en

los debates de los mismos.

2. Tomar sus propias decisiones politicas, debatidas entre todos los mi-
litantes (siempre que no vayan en contra de la politica aprobada por el

Congreso).

3. Aplicar creativamente las campafas aprobadas por érganos supe-
riores. Por ejemplo: si el PCE aprueba una campaifia contra la reforma
laboral, en nuestra agrupacion trataremos de analizar qué actos podemos
hacer, en qué manifestaciones locales tenemos que participar como PCE,
en qué plataformas podemos formar parte, qué sectores laborales estan
mas afectados por la reforma en nuestra provincia, etc. Cada agrupacion
debe esforzarse por hallar el mejor medio para transmitir la politica del

PCE a su entorno.

Las agrupaciones también son el espacio de formacion de los militantes

comunistas.

Debemos asegurar que la agrupacion se reune periédicamente, qué te-
mas van a debatir en estas reuniones, que se tomen decisiones concretas,
se repartan las tareas, y por ultimo asegurarse de que se cumplan. Asi se
fortalece la agrupacion, sus miembros aprendemos a trabajar en equipo,
vamos aprendiendo qué tareas hace mejor cada uno, y en definitiva apren-

demos a luchar juntos.

En la actividad de base debemos huir del esquematismo y de la rutina.
Las reuniones posibilistas, poco politicas, de contenido ideoldgico insatis-
factorio, sin objetivos claros, son bastante corrientes.

Para evitar estos problemas se hacen algunas indicaciones:

Asegurar que se reine periédicamente. Si las agrupaciones no se retinen
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con frecuencia, el PCE es menos democritico, y los militantes nos sentimos

alejados del proyecto.

Responsabilidad individual. Al acabar cada reunion, se deben repartir
tareas concretas entre todos los militantes del colectivo: que cada militante
se quede encargado de un trabajo concreto. Una tarea sin nadie asignado
para cumplirla, acabara haciéndola “el de siempre”, facilitando que cier-
tos camaradas se “quemen” o sencillamente no se hard. El principio de
direccion colectiva requiere de una reral division del trabajo, en virtud de
la cual cada uno sabe de qué responde personalmente, de qué tiene que dar

cuenta al colectivo.

Toda tarea tiene un objetivo politico. No hacemos actividades porque
si, todas tienen un objetivo. Por ejemplo, si hemos establecido dedicar un
trimestre a luchar contra el aumento del paro, no tendria sentido tirarnos
dos meses haciendo actividades de memoria histérica: mas bien trataria-

mos de hacer actos que se relacionen con nuestra estrategia.
Elementos a tener en cuenta de cara a una reunion de agrupacion:

Las reuniones se convocan con una semana de antelacion, en caso de
urgencia al menos con mas de tres dias de antelacion. Siempre deben ser
convocadas por carta, recordadas por teléfono o correo electrénico. Es
conveniente recordarlo con un SMS el dia antes, para los “despistados”.
Al convocar a los militantes se les tiene que informar del orden del dia

propuesto.

Todos los militantes debemos asistir a las reuniones. cada militante es
responsable de asistir a todas las reuniones convocadas, justificando su
ausencia cuando se vaya a producir. La democracia en el PCE no es sélo

cosa del comité, sino de cada uno de nosotros.

Toda reunion tiene orden del dia, que propone el comité de agrupacion
y se debe fijar una hora de inicio de la reunion y una hora de finalizacion.

La puntualidad en muestra de respeto al colectivo y a nuestro propio tra-



Manual Basico para agrupaciones | 23 |

bajo, la impuntualidad nos conduce a la indisciplina y a la degradacién de

la vida interna de la agrupacion.

Las discusiones deben ser concisas, no hay que divagar, sino ir al grano.
No repetir argumentos que ha enunciado otro compaiiero (si apoyamos
lo que ha dicho otro compaiiero, basta con decirlo, no hace falta repetirlo
para no repetirse). Las reuniones deben ser dinamicas, si no, algunos ca-
maradas dejaran de asistir a las reuniones por falta de tiempo. Al terminar,
toda reunién debe concluir con la toma de decisiones concretas y el reparto

de responsabilidades entre los militantes.

En cada reunion se toma acta, que se envia a todos los militantes.

4. El Comité de la agrupacion

El comité de la agrupacion es el maximo 6rgano entre plenarios de una
agrupacion de base. Es el 6rgano que toma decisiones que le han sido dele-
gadas por el plenario, reparte el trabajo, tiene comunicacion con el Comité
federal y Central y vela porque se cumplan los acuerdos tomados. Asimis-
mo, se ocupan de tratar temas urgentes para los que no da tiempo reunir a

la agrupacion. Podemos decir que se encarga del dia a dia.

La actividad y crecimiento de la agrupacion depende de la capacidad
del comité. Los comités de agrupacion tienen que encontrar el método de
trabajo que permita movilizar el maximo de fuerzas del Partido. Elemen-
tos que convierten al comité de agrupacion en la columna vertebral de la
organizacion. El Comité puede invitar a sus reuniones a militantes para
determinadas tareas, asi como a miembros de 6rganos superiores, pero en

general retine a sus miembros.
La composicion del comité es la siguiente:

Secretario Politico: es el representante de la agrupacion a nivel externo.
Su tarea consiste en dirigir el comité de la agrupacion, coordinando los

trabajos del resto de los responsables, y velar porque la linea ideoldgica
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aprobada por los congresos del PCE sea desarrollada en el territorio o
sector en la que se organice la agrupacion. Puede tener otras tareas, como
la de representar a la organizacion ante los medios de comunicacion, otras
organizaciones y la sociedad en general. El Secretario politico puede tomar
decisiones de urgencia, cuando no haya tiempo para reunir al comité ni a
la agrupacion, decisiones que luego deben ser sometidas a la consideracion

del comité.

Secretario de Organizacion: se encarga de dinamizar al PCE. Registra
las fichas de los militantes, llevando un adecuado control de las mismas al
objeto de conocer en todo el momento el nivel de la militancia, asi como
su grado de implicacion en las tareas del PCE. También es el responsable
de la convocatoria de reuniones de los distintos érganos, enviando cartas o
llamando por teléfono a los militantes, o velando porque el responsable de
turno lo haga, ademads de ser el encargado de tomar acta de cada reunion
del comité o del plenario de la agrupacion. Pero su funcién mds importan-
te no es la administrativa (convocatorias, fichas, archivos, etc...) sino la
labor de hacer que la agrupaciéon funcione correctamente, coordinando,
corrigiendo errores, animando el trabajo y facilitindolo. En definitiva, el
Secretario de Organizacion es el encargado de velar por la salud de la or-
ganizacion. Por ultimo, es el encargado de la politica de extension del PCE

y de la incorporacién de los nuevos militantes al trabajo de la agrupacion.

Secretario de Comunicacién: su tarea es la de hacer posible que el dis-
curso del PCE, sus actos, posturas, decisiones, lleguen al maximo posible
de ciudadanos, que la postura politica del PCE sea conocido por las masas.
Para ello coordina todas las tareas de comunicacién del PCE, decide sobre
la propaganda que se edita, dirige los 6rganos de expresion de la agru-
pacién (blog, revista si hay, etc.), organiza las pegadas, entregas de ma-
teriales y planifica junto al Secretario de organizacion, los actos publicos
y manifestaciones. El Secretario de Comunicacién dirige nuestra politica
de comunicacion, y por lo tanto es quien establece las prioridades en este

sentido. Y por dltimo, es el responsable de la distribucion, difusion y venta
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de nuestro mensual Mundo Obrero y de nuestra revista teérica Nuestra
Bandera.

Secretario de Finanzas: es la pata de la organizacion. Sin politica de
financiacion, el PCE no puede hacer nada. El Secretario de Finanzas lleva
la contabilidad del PCE, vela porque se recojan las cuotas de todos los
militantes, controla la venta de material, elabora presupuestos para las
diferentes campanas, se ocupa de pedir subvenciones, etc. El Secretario de
Finanzas es el responsable de que el PCE cuente con los recursos suficientes
para poder realizar su actividad politica, para poder crecer y extenderse

como organizacion.

Secretario de Formacion. Su mision es procurar que cada militante se
haga un cuadro preparado politicamente. Organiza para tal fin jornadas
de debate interno, la organizacién de escuelas de formacion de acuerdo
con la politica formativa del PCE, la organizacion de debates sobre temas
actuales. Es importante que planifique debates en torno a los contenidos
de Mundo Obrero y de Nuestra Bandera, que al ser la revista de debate
teorico y cultural del PCE, se convierte en un medio idoneo para organizar

actividades de debate.

Otros secretarios/as: En funcion de politicas especificas, el comité de la
agrupacion puede tener secretarios de diferentes dreas como son empleo,
mujer, solidaridad internacional, educacion, cultura, etc. Son los responsa-

bles del trabajo del Partido en su respectivo campo.

NORMA IMPORTANTE: los miembros del comité son los responsa-
bles de las tareas aqui descritas, lo que no quiere decir que las tengan que
hacer directamente ellos mismos. Los miembros del comité pueden y deben
delegar su trabajo a otros militantes, o si se estima conveniente, la crea-
cion de areas de trabajo. El trabajo en el PCE debe ser repartido para que
nadie se “queme”. Ademas, delegar funciones es el Gnico modo de que los
militantes de base aprendan nuevas tareas, y puedan asumir en el futuro

responsabilidades en el comité de agrupacion.
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5. Dinamizacién de la Agrupacién

Hacer vida politica y tener reuniones no es exactamente lo mismo.
Puede haber muchas reuniones y muy poca vida politica. Elevar la vida
politica de una organizacion del Partido significa conseguir a través de la
discusion, el debate y el trabajo, la identificacion con la linea politica del
PCE y analizar los problemas que en cada momento preocupan a las capas

populares.

En toda nuestra actuacion tenemos que partir de la realidad, pero sin
olvidar nuestros propios objetivos de elevar el nivel de conciencia social.
La accion por la accion, la discusion en abstracto, la teorizacion separa-
da de la actividad practica deben erradicarse de nuestra vida interna. El
tiempo del militante vale mucho, de los érganos de direccion a todos los
niveles depende un mejor aprovechamiento de nuestros medios materiales

y humanos, y de nuestro tiempo dedicado a la militancia.

La dinamizacion de la agrupacion es una parte muy importante de la
politica de extension, y seguramente la principal responsabilidad del secre-
tario de organizacion. Por eso también se llama “crecimiento hacia den-
tro”, es decir, que todos los afiliados se conviertan en militantes activos.
El objetivo de esta tarea es asegurar que todos los militantes participan en
el trabajo del PCE, y que se vayan formando poco a poco para poder ejer-
cer responsabilidades en el futuro. Podriamos resumir esta tarea en estas

normas:

Estructurar correctamente la agrupacion: es muy importante que la
agrupacion tenga un “esqueleto” organizativo adecuado a su realidad
concreta. Mas alla de nombrar cargos o responsabilidades, se trata de ve-
lar por el funcionamiento continuo de los 6rganos de los que nos hemos
dotado. El primer paso es disefiar la estructura organizativa ideal para
la realidad de cada sitio: comité de agrupacion, comisiones o grupos de

trabajo... La asuncion de responsabilidades en el PCE es algo voluntario,
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y es preferible una negativa a una responsabilidad ficticia o sin trabajo.
Seran todos los militantes quienes decidan reunidos en conferencia politica
la estructura a tomar, pero es el secretario de organizacién quien debe ela-
borar la propuesta, estudiando la realidad concreta, las necesidades de la
organizacion y las demandas que nos plantean nuestros objetivos politicos

a corto y medio plazo.

Establecer objetivos a corto plazo, que sean medibles y cumplibles. En
la Agrupacion debemos marcarnos objetivos a corto plazo, cuyo cumpli-
miento podamos evaluar. Por ejemplo: al comienzo de un curso politico
podemos marcarnos el objetivo de hacer cuatro actos publicos en los préxi-
mos nueve meses, y que cada uno de ellos esté acompaiiado de una buena
campafia de difusién. Este es un objetivo concreto, factible, y al final del
curso politico podemos medir si lo hemos cumplido o no. Si lo cumplimos
podemos plantearnos avanzar hacia objetivos mas complejos (por ejemplo,
al curso siguiente podemos plantearnos crear una revista de la agrupacion
o hacer mas actos). Si no lo cumplimos, deberemos analizar entre todos
por qué no ha sido posible, y analizar si tenemos que marcarnos un objeti-
vo mas modesto. Si no nos marcamos objetivos cumplibles, caeremos en la
frustracion y el desdnimo. El camino a fortalecer una agrupacion es lento,

y se hace poco a poco.”

La correcta distribucion del trabajo: después de lo anterior, hay que
cuidar que esa estructura se llene de trabajo, y no quede vacia, en meros
cargos o nombres. La mejor manera es fijar la periodicidad de las diferen-
tes reuniones del comité de la agrupacion y las dreas o grupos de trabajo,
al tiempo que se mantiene un contacto continuo con la estructura central
y federal. Debemos repartir el trabajo y tener muy claro qué es respon-
sabilidad de cada cual. Esta distribucion del trabajo puede permitir que
en el pleno de la agrupacion pueda centrarse en los problemas politicos y

sociales mas importantes en cada momento.

Aprender de los errores: a cada actividad realizada, le sigue una valora-
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cién del trabajo realizado en la misma, en funcion de los objetivos que nos
habiamos marcado, sacando conclusiones respecto a los problemas que
nos hemos encontrado (tanto internos como externos) y buscando solucio-

nes de cara al futuro.

Hacer que los militantes se impliquen: asi, nadie puede decir que el tra-
bajo es cosa de unos pocos, y entre todos vamos aprendiendo. Lo ideal es
que cada actividad implique al maximo de la militancia.

Un correcto funcionamiento de la agrupacion y del trabajo del comité
requiere conocer en todo momento la situacion real de la organizacion. No
podemos limitarnos a meras consignas tales como “ni una empresa en la
que no funcione el partido”, “ni un centro de estudio sin agrupacioén”, sino
que se hace necesario analizar la situacion de cada empresa, de cada centro
docente, de cada pueblo y aprovechar las fuerzas de las que se dispone para

extender de manera real la organizacion del Partido.

6. Preocupacioén constante por el crecimiento de la organizacion

La estrategia actual del PCE consiste en crecer como organizacion, es
decir, ganar afiliados, simpatizantes y base social de apoyo. La constante
preocupacion por el crecimiento es una preocupacion permanente del se-
cretario de organizacion, y en general de todos los militantes. Si entre to-
dos hacemos un buen trabajo, muchos trabajadores lo apreciaran y pueden
decidirse a ayudarnos.

Hay que rechazar la idea de confiar la afiliacion al Partido a la esponta-
neidad. La actividad de extension del PCE debe ser una actividad pensada,
organizada y dirigida. Toda actividad de extension y crecimiento requiere
del conocimiento de la situacién real en la que se encuentra nuestra orga-
nizacion en referencia a la realidad social, al grado de movilizacion y de

lucha politica.

La experiencia nos ha ensefado algunas formas de llevar a cabo nuestra
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politica de extension:

En toda actividad externa, poner una mesa con materiales informativos,
y en ella una hoja donde se apunte la gente que desee recibir informaciéon
de nuestras actividades. A estos simpatizantes hay que informarles siempre

que organicemos un acto.

Hay que invitar a los miembros de plataformas o movimientos sociales
a nuestros actos, e informarles de nuestra actividad de modo directo, in-

vitarles a que vean como trabajamos, que conozcan nuestras propuestas.

Esforzarse también en convocar a nuestra actividad a sindicalistas,
miembros de movimientos vecinales, activistas sociales, personas de iz-

quierdas.

En definitiva: tomar toda actividad como una actividad de crecimiento.

7. El Congreso, el Comité federal, las conferencias politicas y las
federaciones del PCE

El maximo 6rgano de direccion del PCE es el Congreso federal, el cual
tiene lugar cada cuatro afios, y en el cual participan delegados y delegadas
elegidos por las agrupaciones de base y federaciones del PCE. Los objetivos
del Congreso son fijar la linea politica del Partido, sus tareas organiza-
tivas, aprobar los estatutos que regirdn al PCE y la eleccion de la mitad
del Comité federal, que pasan a denominarse natos, y que responden de
su trabajo al conjunto del partido en el siguiente congreso. A través del
debate de los documentos politicos, organizativos y de los estatutos, toda
la militancia del PCE discute y aporta a dichos documentos por medio de
enmiendas, que en el caso de ser aceptadas o aprobadas en el Congreso,

pasardn a formar parte de la politica del Partido.

El Congreso tiene lugar en dos fases: una primera conocida como de
“ida” en la que se debaten los documentos aprobados por el Comité fede-

ral saliente (denominada ponencia), debate que se realiza en las agrupacio-
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nes y las federaciones del PCE las cuales aprueban la lista de delegados y
delegadas que asisten al Congreso y que defenderan las enmiendas apro-
badas en su federacion. Una vez realizado el mismo, tiene lugar la fase co-
nocida como de “vuelta” que consiste en concretar esa linea politica apro-
bada en el Congreso a nivel de cada territorio a través de la realizacion de
congresos regionales o nacionales en los que se repite el proceso anterior,
pero ya referido al ambito territorial propio de la federacion, y en los que
se eligen los Comités centrales de dichas federaciones y se elige también la
mitad del Comité federal, los cuales son conocidos como cupo territorial,
y que responden a la federacion de su labor. Los criterios para elegir a las
delegaciones y a los cupos territoriales son en funcién del numero de mili-

tantes de cada federacién.

El Comité federal elegido pasa a ser el maximo érgano entre congresos,
cuyo objetivo fundamental es el desarrollo de la linea politica aprobada en
el Congreso, trabajo que realiza directamente o a través del Comité ejecu-
tivo, 6rgano cuyos componentes son elegidos por el Comité federal entre
sus miembros, y que como su nombre indica es el encargado de ejecutar las
politicas disefiadas desde el Comité federal. De esta forma, y como ejem-
plo, el Comité federal (6rgano de direccion) siguiendo la linea marcada en
el Congreso es el que ha disefiado la Alternativa social, democratica y anti-
capitalista a la crisis, la cual se concreta en campanfias, calendarios y planes
de trabajo concretados en el Comité ejecutivo (6rgano ejecutivo). El comité
federal también es el encargado de elegir al Secretario o Secretaria General,
maximo representante del Partido, y que funciona como 6rgano uniperso-
nal en caso de no poder reunirse el Comité federal o el Comité ejecutivo,
decisiones que deben refrendarse luego en dichos 6rganos. Para cuestiones
operativas del dia a dia de la organizacion, el Comité federal puede elegir
una Comisiéon permanente, que funciona como un érgano de gestion diaria
del PCE y no como un érgano de direccion o de ejecucion. Por dltimo, el

Comité federal es el encargado de convocar el Congreso del PCE.

Otra de las competencias del Comité federal es la convocatoria de Con-
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ferencias politicas, que a modo de debates monograficos o sectoriales, se
convocan entre congreso y congreso con un esquema de ida y vuelta y de
discusion de enmiendas y eleccion de delegados similar al explicado para
los congresos. El objetivo es tratar un debate monografico o profundizar
en una propuesta politica determinada, como fue el caso de 2010 con la
Conferencia republicana del PCE o en 2012 con la Conferencia politica del
Partido dedicada al analisis de la crisis y la actualizacion del ASDA. Los
resultados de dichas conferencias pasan a formar parte de la politica del

PCE hasta el siguiente congreso.

Por ultimo, desde lo aprobado en el XIII Congreso hace dieciocho afos,
el PCE adopt6 un modelo organizativo federal. De esta forma en cada
territorio o nacionalidad, existe una federacion del Partido, encargada de
aplicar la linea politica del PCE a su ambito especifico, para lo cual se dota
de un congreso y de una direccion politica propia, los Comités centrales de
las federaciones, y participan como tales en el Comité federal a través de
los cupos de las federaciones.

8. En resumen. Métodos para adaptar la organizacién a la realidad
concreta

El presente apartado tiene el objetivo de resumir alguno de los concep-

tos organizativos mas bdsicos respecto a nuestra metodologia de trabajo.

En primer lugar hacer referencia a elementos basicos de nuestra orga-

nizacion.

Es fundamental entender nuestra organizacion como una herramienta
dirigida a desarrollar las tareas marcadas por el XVIII Congreso en rela-
cion a IU, a CCOO, a nuestro trabajo en el frente cultural y a nuestros
objetivos de formacion y de reestructuracion de los comités de agrupacion

entendidos como la columna vertebral de la organizacion.

En funcion de la aplicacion de estas tareas desarrollamos una estructura

organizativa que va desde el Comité federal hasta la agrupacion de base.



Debatir, organizar,
unir, fransformar.
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UNDEBATE COMUMISTA PARA LA DEMOCRACIA Y EL SOCIALISMO

Cartel del 9° Congreso del PCE (1978)
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Agrupacion que tiene una estructura minima formada por el pleno de

militantes y comité (minimo secretaria politica, organizacion y finanzas).

El desarrollo de la estructura organizativa de la agrupacion (otras res-
ponsabilidades del comité, grupos de trabajo o areas) estaran en funcién

de la realidad de la agrupacion en cada ambito.

En segundo lugar la actividad de nuestra organizacion se articula en

torno a un plan de trabajo. Plan que debe responder al siguiente esquema:

Qué vamos a hacer; cudl es el objetivo politico que se pretende con la

actividad.

A quién dirigimos nuestro trabajo.

Quién realiza el trabajo.

Con quién vamos a hacerlo.

Cuanto nos va a suponer. La realizacion de un presupuesto.
Doénde lo realizamos.

Cuando lo realizamos.

Qué resultados esperamos.

Y por ultimo, y en tercer lugar, hay que tener en cuenta que dicho plan
de trabajo debe ser fruto de un anlisis politico, y después de su desarrollo,
pasar a evaluar sus resultados. Al primero le llamamos informe politico y
al segundo informe de gestion. Al menos una vez al afio las agrupaciones
de base del PCE deben realizar plenos monograficos en los que aprobar un
informe politico (marcar el trabajo de cara al curso politico) y un informe
de gestion (analizar el resultado del trabajo realizado). Esquema que se
utiliza también en los congresos del PCE y en los congresos de las federa-

ciones. Este informe debe contemplar los siguientes elementos:

Andlisis de la realidad interna, entendido como la realidad financiera,
organizativa, afiliativa; la realidad externa, como el entorno econémico,
social, electoral, la composicion social del ambito en el que actuamos; lo

estructural, relacionado con la situacién social de nuestro ambito (fuerte
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paro, crisis, privatizacion de servicios publicos) a lo coyuntural (reforma

laboral, presupuestos, movilizaciones contra la guerra).

Marcar las tareas fundamentales en cada momento. En el actual, la
movilizacion y la unidad en torno a una Alternativa social, democratica y

anticapitalista a la crisis.
Realizar una evaluacién al ultimo plan de trabajo.

Trazar las nuevas tareas inmediatas a desarrollar por un nuevo plan de

trabajo.

Antes de acabar el presente apartado, hacer referencia a que el esfuerzo,
la entrega y la tension que impone la lucha en un momento dado puede
absorber toda nuestra atencion. Y ocurre, a veces, que la organizacion del
Partido cumple con una parte del objetivo, pero no sitda en el lugar que
corresponde su actividad respecto a la linea politica del PCE. Un comité
del partido, al nivel que sea, sino asume la actividad unitaria, sino rela-
ciona cada accién concreta con los objetivos fundamentales que el PCE se
plantea en cada momento, sino actia como 6rgano de direccion politica,
quiere decirse que aunque este luchando, no asegura la funcion politica
del Partido. Para garantizar esa funcion politica se requiere de un trabajo

organizativo que cumpla con tres ejes:

1. Garantizar que con cada actividad se cumpla con la funcion politica
principal del PCE, que es el desarrollo de la Alternativa social, democratica
y anticapitalista a la crisis.

2. Desarrollar dicha actividad a través del principio de cohesion y de
direccién colectiva. Varios centros dirigentes con varias politicas hace que
el PCE pierda fuerza. Una politica fruto de una discusién abierta y aplicada
por una direccion garantiza la realizacion de la linea politica del Partido.
La mision fundamental de cualquier 6rgano de direccion del PCE es man-

tener su unidad.
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3. El trabajo politico del PCE debe hacerse en funcion de su implicaciéon
en la lucha social y en el conocimiento de las demandas populares de cada
momento. Un eje central de nuestra actividad como Partido es la de no

dividir a la clase obrera y contribuir siempre a su unidad.

Actividad del Partido que sitda entre sus objetivos principales de cada
momento, la necesidad de lograr nuevos apoyos, la necesidad de promover
entre los distintos sectores sociales un amplio movimiento en favor de una
salida social a la crisis, en torno a nuestra politica del ASDA. Objetivos
organizativos dirigidos por tanto a reestructurar a nuestros comités inter-
medios y extender la influencia politica del PCE entre la clase trabajadora,
los intelectuales conscientes y las demds capas populares, para orientar la
lucha hacia una politica de transformacion social, hacia la lucha por el

socialismo.
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COMO ORGANIZAR ACTOS POLITICOS

1. Actos publicos

Un acto publico (charla, videoférum, mesa redonda...) es un sitio clave

para hacer extension. Algunos elementos a tener en cuenta:

Para cada acto, el PCE tiene una postura politica. No hacemos actos
porque si, sino con una intencionalidad politica. Esa postura se explica

brevemente al publico al inicio del acto.

Antes del acto: distribuir las tareas relacionadas con la organizacion del
acto. Estas son principalmente de dos tipos: logisticas y de propaganda.
Las tareas logisticas son entre otras: reservar un sitio para hacer el acto, lo-
calizar al ponente y ocuparse de acordar el desplazamiento y los gastos de
viaje, instalar una mesa de propaganda en el acto, etc. Las tareas de propa-
ganda son las relacionadas con publicitar el acto para que haya asistencia
al mismo. Dentro de estas tareas de propaganda se pueden incluir: pegadas
de carteles, reparto de panfletos, elaboracion de una pancarta de fondo de
escenario del acto, difusion por internet y redes sociales, nota de prensa
anunciando el acto, enviar e-mail y carta a los militantes de la agrupacion y
colectivos afines, etc. Estas tareas deben planificarse minuciosamente: de-
bemos saber con antelacion qué comparnero disena el cartel, quién lo lleva
a imprenta o a fotocopiar, quien compra la cola, quien escribe, fotocopia
y envia las cartas, etc. Todas estas tareas deben repartirse entre los mili-
tantes con bastante antelacion al acto, para asegurar que se cumplan. Con
el tiempo cada militante se ird ocupando de unas tareas determinadas, de
manera que la agrupacion sera capaz de “mecanizar” su trabajo, y hacer

cada vez mas actividad.

Asistencia de todos: es fundamental que todos los militantes acudamos
a todos los actos, en primer lugar porque un acto es una demostracion de

fuerza del PCE, y en segundo lugar, porque un acto aporta formacion.
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A la entrada de la sala se instala el puesto de propaganda, con media
hora de antelacion, de modo que todos los que se van acercando pueden
ver el puesto. En el puesto conviene tener una hoja para que todos los inte-

resados coloquen su e-mail y teléfono para recibir informacion.

Sefializacién: Dentro del edificio donde va a tener el acto, es Conviene
colocar carteles con flechas que indiquen el sitio de la charla, para que los

asistentes lo tengan facil a la hora de localizarla.

Fondo de escenario: hay que poner una pancarta en el fondo de la sala,
con un lema relacionado con el acto y el logo del PCE. Se coloca una ban-
dera en la mesa donde va a estar el ponente y el moderador/presentador del

acto, y carteles por las paredes del aula.

Reparto de propaganda: Uno o dos militantes se colocan en la puerta de
la sala para repartir algtin material a todas las personas que van entrando

en el acto.

Inicio del acto: el Secretario Politico (o, en su defecto, el secretario de
organizacion, o la persona que se decida que lo haga) presenta el acto
explicando la postura del PCE ante el tema que se va a tratar. También se
expone que este acto forma parte de una campafia mds amplia. Si se van
a hacer mas actividades proximamente se explica en qué van a consis-
tir y donde y cuando se van a hacer. Es fundamental recordar que todos
aquellos interesados en recibir informacién, colaborar con esta campana,
o colaborar con el PCE, hablen con él a la salida o inscriban su teléfono e

e-mail en el puesto de propaganda de la puerta.

Durante el acto: el secretario de organizacion cuenta el namero de asis-
tentes, distinguiendo militantes, simpatizantes, y miembros de otros mo-
vimientos. Esta informacion permite analizar mejor el impacto de nuestro
trabajo y se informa del resultado al comité de la agrupacion en la reuniéon

que se convoque para valorar la actividad realizada.

Sacar fotografias: En todos los actos debe haber un militante respon-
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sabilizado de sacar fotografias convenientemente, que luego se las pase al
comité para que se puedan utilizar. Lo mejor es sacarlas desde una esquina
de la parte de atras de la sala, de modo que se enfoque tanto al publico
asistente como a los ponentes y el fondo de escenario. Hay que procurar
que no se tape el lema del fondo de escenario, ni la bandera. A la hora de
sacar fotografias hay que intentar sacar el mayor numero de gente posi-
ble. Actividad de la que es responsable el secretario de comunicacion, y
que junto a la redaccién de una breve cronica, debe ser enviada a Mundo
Obrero digital y publicarse en el blog de la agrupacion, de la federacion o

en el boletin interno de la agrupacion.

En el turno de preguntas: es conveniente llevar preguntas o interven-

ciones preparadas de antemano en caso de que sea necesario dinamizar el

debate.

En caso de que intenten reventar el acto. En ciertos actos, puede ocu-
rrir que asista alguien con la intencion de desacreditarnos, lo que se llama
“reventar” un acto. En ese caso nunca hay que llegar a un enfrentamiento
con él. Como mucho, el presentador/moderador del acto le puede recordar
que tiene que abreviar, porque hay mas gente que querrd intervenir. Una
vez que el “reventador” termina su intervencion, los demas respondemos a
su intervencion en nuestro turno, teniendo en cuenta que no nos dirigimos
a él (que ya tiene una postura definida), sino al resto de la sala (que es a
quien queremos explicar nuestra posicion). El objetivo de un “revientaac-
tos” no es convencernos a nosotros, sino desacreditarnos delante de los
asistentes, de modo que nuestro objetivo al contestarle es argumentar con
datos ante los asistentes que la posicion del “reventador” es incorrecta y
manipuladora. En caso de que los “revientaactos” tomen una actitud pro-
vocadora, nunca debemos responder a la provocacion interrumpiéndole
o abucheando: el presentador/moderador llama al orden desde la mesa y
mostramos nuestro apoyo mediante aplauso. S6lo en casos de violencia y
como ultimo recurso, un grupo de militantes podemos acompaifiar a los

provocadores a la puerta de modo tranquilo. Pero nunca debemos mostrar
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una actitud de violentos, que es lo que los provocadores pretenden.

Cierre del acto: el presentador/moderador invita a los asistentes a proxi-
mos actos del PCE y recuerda que todo interesado en colaborar puede diri-
girse a él en este momento para que tome los datos. Si alguien se acerca se
le puede invitar a conocer la organizacion. Se reparte propaganda si no se

ha hecho al principio, y se mantiene el puesto hasta que todos se han ido.

De vuelta a la sede: tras guardar el material del puesto, se redacta una
pequeiia nota de prensa indicando el numero de asistentes. Esta nota se
cuelga en el blog de la agrupacion y se envia, junto a las mejores fotos
digitales que se han sacado, a los medios de comunicacion. Este informe

también se envia a los comités centrales de las federaciones.

2. Las manifestaciones y concentraciones

Son otro momento muy importante para la politica de extension. Al
igual que en los actos publicos, los asistentes son personas con un cierto
grado de conciencia politica. Por eso en una manifestacion es esencial que
todos los militantes estemos atentos a nuestro entorno para acercarnos a

hablar con alguien. Algunos elementos a tener en cuenta:

- Preparacion de la manifestacion o concentracion.

- Al igual que en lo mencionado para los actos publicos todas las ta-
reas relacionadas con la logistica y la publicidad de la manifestacion/
concentracion deben planificarse y repartirse entre los militantes,
para asegurar que se cumplan.

- Legalizacion (si la convocamos nosotros): se hace con 10 dias labo-
rables de antelacion. Se prepara un papel a ordenador con:

- los datos de un militante (nombre, apellidos, teléfono, DNI, direc-
cion), especificando que es representante del PCE,

- motivo de la convocatoria: poner el lema de la manifestacion,
fecha,

- hora de inicio y cierre (conviene poner dos o tres horas para curar-
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nos en salud),
- lugar de inicio y cierre,
- si es una manifestacion: recorrido por el que va a pasar, especifi-

cando que cortaremos el trafico.

Si no cumplimos estos requisitos, sobre todo el de los 10 dias de antela-
cion, se nos puede denegar el permiso. El papel se lleva por duplicado a la
Subdelegacion de Gobierno. En Registro pedimos que se queden una copia
y nos den la otra sellada a nosotros para tener resguardo. A los pocos dias
debe llegar una carta de legalizacion al domicilio que hemos puesto. Esa
carta, junto a la copia del escrito que nos llevamos de la Subdelegacion, se

lleva a la manifestacion. Es posible que los agentes la pidan.

Hay que saber de antemano cudntos militantes van a asistir: esto se
hace llamando por teléfono a cada uno de ellos, o haciendo una lista en
una reunion de la agrupacion. A continuacion se establece quiénes van a
llevar la pancarta, quiénes van a repartir los panfletos o Mundo Obrero, y
se asigna una bandera para cada uno de los demas. Las banderas se repar-
ten al principio de la manifestacion y se recogen en cuanto termina, para
asegurar que no se pierda ninguna. También hay que llevar pegatinas para
que se lleven en la solapa.

Los consignas y lemas que se van a utilizar se piensan con antelacion.
Deben ser consignas con los que se identifique la mayor cantidad de gente
que va a ir a la manifestacion, nunca lemas que no se entienden o que sélo

nos gustan a nosotros.
Durante la manifestacion:

Cdnticos: si llevamos megafono, el responsable del mismo va cantando

lemas, que los demds seguimos para que no se quede sélo.

Comunicado. Si es nuestra organizacion la que convoca la manifesta-
cion, debemos tener preparado un comunicado que se leera al final de la

misma, y que resume los motivos de la actividad. Este comunicado se debe
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enmaquetar en forma octavilla y repartirse a los asistentes.

Reparto de panfletos y venta de Mundo Obrero: los encargados de re-
partirlo, desde el mismo inicio tienen que estar a ello. Es fundamental la
difusion de nuestro periddico para lo que deben encargarse camaradas a

esa tarea durante la manifestacion.

El cortejo: el objetivo de un cortejo no es aislarse de la manifestacion,
sino mostrar una presencia organizada del PCE en la misma, y atraer a la
gente en torno a nosotros. A las personas que se acercan y van con noso-

tros, les damos pegatinas, propaganda y/o banderas.

La pancarta: los que la llevan deben estar atentos a que se vea correc-
tamente, manteniendo la distancia adecuada respecto a la gente que vaya

delante.

Fotos: al igual que en los actos publicos, en las manifestaciones y con-
centraciones debe haber un responsable de sacar fotografias, procurando
que en ellas se englobe a todos los asistentes o todos los posibles, se lean
correctamente las pancartas, y se visualice la presencia de banderas del
PCE. No se trata de hacer un reportaje periodistico completo, sino preci-
samente de hacer lo que los periédicos casi nunca hacen: sacar fotos que

destaquen nuestra presencia en la manifestacion y la asistencia la misma.

Violencia y provocaciones: Hay que evitar actitudes que revienten la
manifestacion, provocando una intervencion policial (a veces incluso la
propia policia ha infiltrado provocadores para “reventar” la manifesta-
cion). Ante eso, debemos estar atentos, y calmar a los “exaltados” expli-
candoles que es contraproducente, y que quién va a ser multado sera el
compafiero que ha puesto su firma y DNI en la legalizacion. Alguna vez
puede ocurrir que los provocadores sean un grupo organizado que incite
a la intervencion policial. En ese caso no lo dudemos: se anuncia que la
manifestacién queda desconvocada, recogemos la pancarta y nos vamos.

Es preferible irse que comerse una multa de 3000 euros o un porrazo en
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la cara.
Al terminar la manifestacion:

Si somos los convocantes, leemos el comunicado. Si hay proximos ac-
tos, también se anuncian. A continuacion se cantan un par de consignas
y se anuncia que la manifestacién ha terminado y por lo tanto queda des-

convocada.

Automdticamente, se recogen las banderas y pancartas para que no se
pierda ninguna. Vamos a la sede a guardar el material. De vuelta en la
sede hay que redactar el mismo informe y nota de prensa que en los actos

publicos.
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